CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pioc ldp - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 7 thdng 4 nam 2022

BAO CAO CUA HQI BONG QUAN TRI
Panh gia ctia Hi dong quan tri vé cdc mit hoat dong clia Cong ty nim 2021

1. V& két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

Thue hién Nghi quyét ciia Dai héi ddng ¢ déng ndm 2021 trong bdi canh dich
Covid-19 dién bién phirc tap, lam gidn doan hoat dong kinh té — x4 hdi cuia céc qudc gia
trén thé giéi. Tinh hinh kinh té trong nuéc bi 4nh huéng nghiém trong cua dot bung phat
dich bénh l4n-thtr 4, dic biét tai cac tinh thanh phia Nam, khién cho hoat dong san xudt
kinh doanh bi dinh tré, strc tiéu dung giam manh.

Tuy nhién, v&i nhitng giai phap quyét lidt va hiéu qua trong viéc kiém soat dich
bénh va thich tng linh hoat d& khoi phuc va phat trién kinh té xa hi vao cudi nim da
phdn nao gitp, kinh t& Viét Nam phuc hdi véi viée duy tri ting trudng du day la mic
tang thap.

Riéng dbi véi nganh 4c quy, hiu hét gia vat tu dau vio déu ting. Ngoai ra, sy tic
ngh&n nghiém trong clia vén tai bién quéc té khién cho hoat dong xuat nhap khau gip rat
nhiéu khé khin, ddy chi phi san xuat 1én cao khién cdc Doanh nghiép trong nuéc néi
chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang giip rat nhidu kho khan.

Nhén thdy 18 diéu ndy, HDQT d luén cht dong trong cong tdc chi dao; giam sat
thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh ting thang, quy va cliing véi su nd lyc cia Ban
didu hanh, tap thé Ngudi lao dong toan Cong ty thuc hién nhidu giai phap dé khic phuc
khé khin. Vi vay, ndm 2021 du chi tiéu Doanh thu chua dat theo Nghi quyét Pai hoi
dong cd dong dé ra, tuy nhién chi tiéu lgi nhudn dd hoan thanh vuot mic ké hoach, cu
the:

Niim 2021 Ty 1€ %
TH ]
STT Chi titu PVT Ké | Thee | ° So
2020 ! cung
hoach hién g KH
Kk

1 | Gié trj SXCN theo gia thyc té Tr.d | 162.070| 185.000| 178.011| 109,84| 96,22

2 | Téng Doanh thu thudn tiéu thu | Tr.d | 164.631| 185.000| 180.113| 109,40| 97,36

Tbng Loi nhudn ké toén trudc

3 5 Tr.d 5.255 4210 5.360| 102,00| 127,32
thué
tr.d/ng/
4 ThunhapBQ(Céngnhdn,NVPV)(rthl;g 6,45 6,61 6,91 107,13| 104,54

1.1. Chi tiéu doanh thu:
Nim 2021 Doanh thu thuc hién chi dat 97,36% so véi ké hoach va dat 109,4% so
véi cung ky.




* V& thi trudong noi dia

- Thi trudmg &c quy canh tranh khdc liét va anh huéng cua dai dich covid-19;

- San phim di dugc khach hang tin dung.

- San luong tiéu thu cac dong San phdm AQ xe mdy di ting truéng tr& lai. Tuy
nhién dc quy khéi dong va MF st tiéu thy giam do hoat dong vén tai giam st manh béi
gidn cach xa hoi do dich bénh.

- San pham Ac quy kin khi céng nghiép vin duy tri dugce thi truong OEM va phat
trién thém duge mot sb khach hang méi.

* Thi trudng Xudt khiu .

- Thi truong xudt khiu ting trudng t6t chu yéu do xtic tién thém NPP moi tai Ty A
tiém ning.

- Thi trudng Pong Nam A: Giam manh do thi trudng gip nhiéu khé khan dich bénh
va bét 6n chinh tri.

- Thi truong Chau Au: Tang truong so cing ky, do thi trudng Chau Au dich bénh
da 6n dinh hon.

1.2. Chi tiéu hi¢u qua :

Doanh thu thudn nidm 2021 ctia Cong ty dat 97,4% k& hoach va ting 9,4% so véi
cung ky, Loi nhun sau thué tang 36,6% so ké hoach va ting 2,0% so cung ky.

Nguyén nhan:

- Gi4 vbn tang 14,3% so v6i cung ky, do nguyén vat liéu dau vao hau hét ting gid.

- Chi phi tai chinh giam 29,5% so véi ciing ky do 1di suat én dinh hon, du vay ngan
hang binh quén gidm.

- Chi phi ban hang giam 7% so v6i cung ky do tiét giam mot sb chi phi dy phong
phai thu khé doi, chi phi bao hanh san phdm va chuong trinh khuyén mai néi dia tri an
khach hang do dich Covid khong trién khai dugc.

" . Chi phi quan 1y giam 25,4% chu yéu la tién thué dét dugc giam 30% theo Quyét
dinh 27/2021/QD-TTg cta Thu tudng .

2. P4anh gid hoat djng ciia HDQT.

- Cén ot céc quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é Cong ty, HDQT d thyc hién ding
chirc nang, nhi€m vu va quyén han dbi voi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac
nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong téc diéu hanh. Cu thé :

- Trong nam 2021, HDQT da t& chirc hop 08 phién, Ly y kién bang vin ban 10
1dn. Ciin o vao két qua cac cude hop va ldy v kién bing vin ban, thay mit HDQT, chu
tich HDQT d ky ban hanh 26 nghi quyét va 09 quyét dinh.

- Céc phién hop ctia HPQT déu duge triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam
bao sé cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung bidu quyét déu dat
ddng thuén cao.

- Céc phién hop HPQT déu moi Ban Téng gidm doc, Ban kiém sodt tham gia. Vi
nhitng phién hop c¢6 céc vén ¢ quan trong lién quan truc tiép dén cong tac diéu hanh
HDQT mdi mot sb phu trach cac don vi lién quan dé tham khéo y kién, bd sung thong tin
dam bao cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT kip thdi ¢6 sy dong thudn cao va dat muc
tiéu tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiu qua cho Céng ty.
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( C6 phu luc cdc Nghi quyét HPQT kém theo)

- Nam 2021 HPQT di tién hanh ra soat cac quy ché quan tri noi by cong ty theo
céc quy dinh ctia Piéu 18 cong ty va cic quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching
khoan va cac védn ban phép luat lién quan.

- HPQT da phén cdng nhiém vu d6i véi timg TV HPQT nhim ting cudng va phét
huy hiéu qué trong cong tic giam sét hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

3. Panh gia ciia Hoi dong quén tri v& hoat dong ciia Ban Tong gidm dbe:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ déng nim 2021 va céc
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban didu hanh di chi dong xay dung céc noi
dung ké hoach nhim thyc hién tdt nhiém vu san xuét kinh doanh ma HPQT va Dai hoi
ddng c6 dong giao cho. HDQT dénh gid Ban diéu hanh trong nim 2021 di c6 nhiéu cb
ging trong thuc hién nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét cta Pai hoi ddng cé déng va Hoi
ddng quan tri, di t5 chirc diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty theo dung dinh hudéng
ctia Dai hdi ddng ¢b dong va su chi dao ctia Hoi ddng Quan trj.

- Ban Tdng gidm dc va can bd quan 1y di nd luc rat cao dé quyét tim hoan thanh
nhiém vu trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh bi anh huéng nhiéu do dai dich
covid-19, bién dong ting gia vét tu.

- Tich cuc thuc hién céc gidi phép 4n dinh chét lugng san phém, tiét kiém vat tu,
nadng lugng, va van hanh khai thdc ¢6 hi¢u qua cac thiét bi hién c6, san phém da duoc
khach hang tin nhiém va tin dung.

- T4 chire san xuét hop 1y khai théc cong sudt hign c6, dap tng kip thoi nhu cau thi
trudong va dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Thye hién tot cOng tac quan tri san Xuét, quan tri ban hang.

- Cong ty d lua chon céc t6 chirc tin dung cé uy tin, dam béo du nhu céu vén cho
hoat doéng SXKD véi lai suit hop y.

- Cong tac quan 1y han mirc tén kho dam bao & mirc hop 1y nhim ting vong quay
vén, gbp phin giam dugce chi phi tai chinh.

- Cong tac thu hdi céng ng duge danh gia hang quy va da giam duge ng qua han.

- Duy tri xuét khdu sang thi trudng Péng Nam A va Chu Au, xtc tién thém dugce
khéch hang méi tai thi truong Tay A.

_ Thye hién t6t cong tdic ATLD-PCCN-BVMT, khéng dé xay ra tai nan lao dong,
sur ¢ chay nd va vi pham moi tnrcmg

- Chim lo doi séng vat chét va tinh thin cho Nguoi lao dong, phdi hop véi céc to
chitc doan thé tich cuc phét dong céc phong trao thi dua lao dong san xuét, khen thudng
kip thoi nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

* Tuy nhién, Ban didu hanh can tiép tuc hoan thién mot s6 van dé sau:

- Tang cudng cong tac quan ly san Xudt, quan ly vat tu k¥ thuét, quan ly cong n¢
nhdm duy tri tét sy én dinh chét lugng san pham, tiét giam chi phi.

- Thuong xuyén bam sat bién dong ctia ngudn nguyén liéu ddu vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cép vét tu d& c6 didu kién lva chon nha cung cip c6 chit lugng, dich vy,
gia canh tranh.
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- Tiép tuc nghién ciu san phim méi cong nghé cao ¢ dép tng nhu cau cta thi
truong.

- Mé& rong mang ludi tiéu thy san phém, dac biét 1a thi truéng ban 1&.

- CAn ra so4t, hoan thién co ciu td chirc va cé ké hoach dao tao d6i ngii can bd quan
ly dap tmg nhu cdu phét trién cia Cong ty trong thoi gian téi. Diéu chinh chinh sach tién
luong hop ly dam bao thu nhap cho Nguodi lao dong gop phén gifr vitng ngudn nhan lyc
hién ¢6 va thu hut lao dong bd sung dé danbio hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri niim 2022:

4.1. Nhan dinh tinh hinh:

Niam 2022 duoc du bdo, tinh hinh thé gi6i, khu vyc tiép tuc dién bién phuc tap,
kho ludmg. Xung dot quan su gitta Nga va Ukraina di&n bién phirc tap gay bét 6n an ninh
chinh tri, kinh & - x& hoi toan cdu, tic dong 16n khién gid xing, dau ting manh, hoat
dong van tai bién qudc té s& cang thém khé khan hon va tiép tuc anh hudng nghiém trong
dén kinh t& thé gi¢i. Bén canh d6 nhitng tac dong tidu cyc cla dai dich Covid-19 c6 thé
kéo dai, tiém 4an nhiéu nguy co khing hoang v& tai chinh, tién té trén pham vi toan cu.

Véi chinh sach ctia Chinh phu 1 thich Gng linh hoat va an toan v6i dai dich ¢é
khoi phuc da phat trién kinh té, tuy nhién v6i mirc do lay lan dich bénh cao nhu hién nay,
du it xay ra tinh trang bénh tién trién ning nhung van anh huéng lau dai dén strc khoe
ngudi lao ddng va nhén luc san xuit gy thiéu lao dong cuc bd, anh hudng dén hoat dong
san xuit kinh doanh ctia céc doanh nghiép.

Vi vdy, Céc doanh nghiép ndéi chung va Céng ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
cAn tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san suét kinh doanh 6n dinh, tao viéc lam va
thu nhdp cho ngudi lao dong, khong nglmg tim kiém va tan dung moi co hoi dé tao su
phat trién bén vimg cho Cong ty.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi dénh gid moi mit hoat ddng SXKD cta Cong ty ndm 2021, cén clr vao
tinh hinh thue té va xem xét cc yéu td anh huéng dén SXKD ciia Cong ty, HDQT théng
nhét trinh Pai hoi dong c6 dong céc chi tidu chinh nhu sau:

o Thue hién Ké hoach
TT Chi tiéu PVT 2021 2022
1 | Gi4 tri SXCN theo gid thuc t& | Triéu dong 178.011 184.372
Doanh thu thuan Triéu dong 180.113 188.000
3 | Loi nhuan trudce thué Tridu dong 5.360 5.150

4.3. K¢ hoach hoat dong:

- Khéng nglmg ning cao hiéu qua hoat dong ciia HPQT trén co s& tuén thi chét
ché& cac quy dinh cua phép luét, didu 18 Cong ty, thuc hién chitc néng gidm sat hoat dong
ctia HPQT ddi véi Ban diéu hanh va cac mit hoat dong ctia Cong ty.

-HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn lyc dé t6 chirc san xudt kinh doanh
c6 hi¢u qua.




- Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhitng ton tai di néu trong phan danh gia cta
HDQT v hoat dong didu hanh ndm 2021.

- Tang cudng giam sat Ban didu hanh vé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh théng/quy/nam.

+ Cong tac quan ly san xudt, quan 1y déu tu xdy dyng co ban.

+ X4y dung va thuc hién dinh murc vat tu ky thuat.

+ Cong tac quan tri han mirc hang tdn kho, quan ly cong ng va tiéu thu san phém.

+ Thye hién céc quy ché quan tri ndi bd Cong ty da ban hanh.

+ Téng cudng cong tac td chirc can bd va céc chic ning nhiém vu theo thdm
quyén ctia HDQT duge quy dinh trong Diéu 18 cong ty va phap ludt tao dfng luc cho sur
phét trién Cong ty trong trung va dai han;

- Cén thuomg xuyén ra soat, ting cucmg cong tac quan Iy may méc thiét bi kip thoi
d& xudt HPQT xem xét phuong 4n ddu tu bd sung cdc may moéc thiét bi méi trinh
PHDCD phé duyét ké hoach diu tu xay dung hang nim nhim nang cao ning sudt va
chét lugng san;

- Thudng xuyén cdp nhét cic quy dinh ctia phép ludt, ra soat bd sung stra ddi kip
thoi cde quy ché quan tri ndi bd cong ty phit hop véi cdc quy dinh phap luat nham ting
cuong cong tic gidm sat Ban didu hanh va céc mit hoat c‘iong ctia Cong ty gbp phan hoan
thanh tdt k& hoach SXKD nim 2022 va trong céc ndm tiép theo;

Trén diy l1a bdo cdo danh gia két qua hoat dong moi mat v& san xuit, kinh doanh
clia Cong ty ndm 2021 va K& hoach, dinh huéng trong nim 2022. HPQT kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on !




PHU LUC

Cic Nghi quyét cia Hoi dong quén tri nim 2021

i) S;g%i“ Ngay N¢i dung
1- Thong qua Trich 14p dy phong phai thu khé doi
va giam gia hang ton kho tai thoi diém 31/12/2020
(| 012021/ o oo 0o | 2- Thong qua Quy t‘ién lwong thuc hién nam 2020
NQ-HbQT va phan phoi quy tién luong con lai cua ndm 2020
bd sung vao tién lwong céc théng trong quy I nim
2021
S5 1- Thong qua K& hoach trién khai quy trinh quy
2 NQ-HPQT 28/01/2021 | hoach cadn bd lanh dao quan ly Céng ty giai doan
2021-2026
1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va c& nim
2020;
2- Théng qua du kién phan phdi lgi nhuén ndm
2020;
3- Thong qua K& hoach SXKD Quy I va cd nim
2021;
3 NOS%O;(Z/T 05/02/2021 | 4- Théng qua Ke hoach Quy tién lwong nam 2021;
5- Théng qua K& hoach dau tu ndm 2021;
6- Thong qua Cong téc ra soat cac quy ché quan tri;
7- Thong qua cbng tac chudn bi td chic Pai hoi
ddng c6 dong nim 2021;
8- Thong qua cong tac quy hoach cén b lanh dao
quan ly giai doan 2021-2026
1-Théng qua Ké hoach trich Quy tién lwong nim
2021;
04/2021/ 2-Thoéng qua ty 1& trich du phong bao hanh dc quy
. NQ-HDQT 05/02/2021 2020
3- Thong qua Dy kién trich du phong bao hanh dc
quy ndm 2021
s | 051202 | o oan ooy |10 Thong qua ké hoach t& chitc Pai hdi dong cd
NQ-HPQT dong thuong nién nim 2021(28/04/2021)
05.2/2021/ 1- Thong qua phé duyét Quy tién luong ndm 2020
6 NQ-HPQT 05/03/2021
06/2021/ 1- Théng qua diéu chinh K& hoach td chirc Dai héi
7 | NoapQT | 237032021 | déng ¢ dong thuong nién nim 2021(29/04/2021)
- L- Théng qua Két qua thyc hi¢n Dinh mic vat tw ky
8 NQ-HBQT 22/03/2021 | thuat nam 2020 va K& hoach Pinh mac vat tu k¥

thudt nam 2021
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2- Théng qua viéc thanh Iy tai san ¢d dinh hét khiu
hao

3- Thong qua han mirc cong ng va hang tdn cia Hé
thdng tiéu thu nam 2021

4-Théng qua han mirc tdn kho NVL chinh nim
2021

5-Théng qua K& hoach mua NVL chinh ndm 2021
6-Thong qua phé duyét Danh sach cdc Nha cung
cép NVL chinh nim 2021

7-Thong qua Ban hanh Quy ché quan ly chi tiéu néi
bd bd sung, stra ddi nam 2021

8- Thong qua viéc Bd nhiém lai Cén b quan 1y cip
don vi

08/2021/
NQ-HPQT

23/04/2021

1- Thong qua két qua SXKD Quy I va Ké hoach
Quy II ndm 2021

2- Théng qua cong tac chudn bi t& chic Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2021

10

09/2021/
NQ-HDQT

28/04/2021

1- Thong qua toan b cong tac chudn bi t& chirc Pai
hoi dong cb déng thudmg nién ndm 2021 va cac vin
kién trinh Dai hoi.

2- Thong qua cdng tac phong chéng dich Covid-19
tai Pai hoi dong ¢ dong

3-Théng qua don xin mién nhiém va d& ctr bau bd
sung thay thé thanh vién HDQT, BKS

11

10/2021/
NQ-HPQT

12/05/2021

1- Théng qua K& hoach chi tra cd tire nam 2020 (du
kién thuc hién chi trd ngay 10/06/2021)

12

11/2021/
NQ-HPQT

24/05/2021

1- Thong qua phé duyét danh sach nhan sy quy
hoach cén bd lanh dao, quan ly Cong ty giai doan
2021-2026 dbi voi céc chire danh Tdng gidm déc,
Pho Tdng giam dbc, K& toan trudng

13

12/2021/
NQ-HDQT

26/05/2021

1- Thong qua viéc lua chon va giao cho Téng gidm
déc ky Hop ddng kiém todn véi Céng ty TNHH
Hang Kiém toan va thdm dinh gid ASCO la don vi
thuc hién Kiém todn Béo céo tai chinh nim 2021
ctua Cong ty.

14

13/2021/
NQ-HPQT

18/07/2021

1- Phé duyét phuong 4n trich lap dy phong giam gia
hang ton kho la vét tu dugc hach toan vao chi phi
gia vén trong 6 thang dau nam 2021.

2- Phé duyét phuong an trich 18p du phong phai thu
kho doi tinh dén 30/06/2021.

3- Phé duyét phuong an trich ldp du phong Bao
hanh cho 06 théng dau nim va du kién Quy 3 nim
2021.

4- Phé duyét phuong an trich 1dp du phong giam gia

o




hang thanh phém tdn kho tinh dén 30/06/2021

14/2021/ 1- Thong qua két qua SXKD Quy II, 6 thang déau
= NQ-HPQT UZOBEDEN | imt v KA Houdh Quy III nim 2021.
aea)) I- Phé duyét phuong an du tu mot sb thié_t bi ¢
16 02/08/2021 phuc vu san xuét kinh doanh ciua Cong ty cod phan
NQ-HBQT
Ac quy Tia Sang
1- Uy quyen cho Ong: Luong Vin Tuyen Téng
16/2021/ Gidm dbc Cong ty la ngucn dai dl@}’l theo phap ludt
17 NQ-HPQT 02/08/2021 | ctia Cong ty dugce ky két cac hop dong tin dung véi
Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi
nhanh L& Chéin, Hai Phong
1- Uy quyén cho Ong: Lwong Vin Tuyén - Tdng
{7y Giam dbc Cong ty 1a ngudi dai dién theo phap luat
18 NQ-HDQT 02/08/2021 | ctia Coéng ty dugce ky %(ét cac hop dong tin dung voi
Ngan hang TMCP Pau tuv & PT VN — Chi nhanh
Dong Hai phong
Phé chuin d& ban hanh 02 Quy ché cta Cong ty cb
phan Ac quy Tia Sang gbm:
g | ALBRO2T 1 emn i e ng chél :bé nh.iif:m, bo nhi'é_‘:m 1:.;11, diéu d?)ng,rlue“}n
NQ-HDBbQT chuyén, mién nhiém, tir chitc can by quan ly cac
dom vi truc thudc
2- Quy ché Cong tac Van thu, luu trit.
19/2021/ 1- Théng qua két qua SXKD Quy III, 9 thang dau
20 NQ-HPQT 9L/ lra02l nam va K& hoach Quy IV nam 2021.
Théng qua diéu chinh quy tién lvong nim 2021 ¢é
BB dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong dn dinh theo
21 NQ-HDQT 01/11/2021 d@: nghi cua Tfmg giam doc Cong ty. Giao ch'o Ban
Toéng giam doc Cong ty thue hién chi va quyét toan
Quy tién luong thuc hién ding quy dinh
Thong qua chi truong va K& hoach trién khai quy
trinh bd nhiém lai ¢6 thoi han cc dng c6 tén sau:
21/2021/ + Ong Luong Van Tuyén giit chitc vy Tong gidm
22 NQ-HPQT 17/11/2021 dbc Cong ty;
+ Ong Poan Van Quang giit chitc vu Phé Tong
giam dbc Cong ty
Phé chuin dé ban hanh 03 Quy ché ctia Cong ty c¢b
I ot er- e
NQ-HDPQT

2- Quy ché quéan ly Ng
3- Quy ché quan 1y Tai san cb dinh
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23/2021/
NQ-HDQT

03/12/2021

1- Thanh lap Bo phan Kiém toan ndi bd ctia Cong ty
trye thude Ban Tong gidm dc;

2- B4 nhiém 6ng Nguyén Vin Manh: 1am Phy trach
b phén kiém toan noi bd;

3- Chirc nidng nhi€ém wvuy, quyén han cua B phén
kiém toan ndi bd theo quy dinh tai Nghi dinh
05/2019/ND-CP; Théng tu 66/2020/TT/BTC va
Quy ché kiém toan ndi bo cua Cong ty;

4- Ban hanh Quy ché kiém todn ndi bd ctia Cong ty
¢b phan Ac quy Tia Séang.

25

24/2021/
NQ-HPQT

16/12/2021

Théng qua viéc bd nhiém lai chirc vy Téng gidm
déc va Phé Tdng giam dbc cta Cong ty ¢b phan Ac
quy Tia Sang nhu sau:

1. B4 nhiém lai c¢6 thoi han 05 nam déi v6i ong
Luong Vin Tuyén giit chirc vu Tong giam déc
Cong ty cb phin Ac quy Tia Sang tir ngay
18/12/2021;

2. Bb nhiém lai c6 thoi han 05 nam dbi véi ong
Poan Vin Quang giit chirc vu Phé Tdng gidm
dbc Coéng ty ¢ phin Ac quy Tia Sang tir ngdy
18/12/2021;

26

25/2021/
NQ-HPQT

29/12/2021

Chép thudn, phé duyét cic hang muc va kinh phi
stra chita 16n tai san ¢§ dinh ndm 2021.

A

Noyeén Xuin Biac




